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PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN EXIMBANK NAM 2021

BAO CAO HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI (“HPQT”), HOAT DONG
CUA CAC HQI PONG, UY BAN TRU'C THUQC HPQT NAM 2020 VA PHUONG
HUONG HOAT DONG HPQT NAM 2021

Kinh trinh: PAI HOI PONG CO PONG

Hoi dong quan tri kinh bdo cdo Pai héi ddng CH dong (“DHDCD”) két qua hoat dong cua
HDQT trong nam 2020 va dinh hudng hoat dong nim 2021 nhu sau:
A. BAO CAO HOAT DONG NAM 2020

I. Tong quan chung

Nam 2020, kinh té thé gidi chiu anh huong nghiém trong boi dai dich Covid-19, trong
do ¢o Vlet Nam cua chung ta, nhiéu nudc rm vao khung hoang kép Ve y té va kinh té.
kinh lu. thL gioi roi vao suy thodi sau. Theo s6 liéu cua Ngan hang Thé gioi va Quy Tién

te quoc té, kinh té thé gioi suy giam tir khoang -4,4% dén -4,0%. Tuy nhién, Viét Nam 5
van la mot diém sdng véi viée thuc hién thanh cong muc tiéu kép: phong. chéng dich /(/
bénh hiéu qua va phuc héi kinh té. Tang truong kinh té nam 2020 dat 2,91%., tuy la mirc ?: »
thap nhét trong 10 nam qua nhung la mot trong 50 it cac nudc dat tang truong duong va Kf_;{‘i v
thudc nhom co mie ting truong cao nhét thé gidi'. e\
Trong nam 2020 vira qua, Ngan hang Nha nuée (NHNN) da diéu hanh chu dong, linh \\ig

hoat, dong bd cic cong cu chinh sach tién té, trién khai kip thoi cac bién phap phong,
chéng dich Covid-19 va hd trg doanh nghiép anh huong boi dich bénh: ban hanh kip
thoi Chi thi sd 02/CT-NHNN va Thong tu s6 01/2020/TT-NHNN vé cic bién phap
phong chong dich Covid-19 va hd trg khach hang khic phuc khé khan do Covid-19:
dong thoi 3 1an diéu chinh giam 13i suat diéu hanh, gop phan giam lai suat cho vay dé
thao g& kho khan cho nguoi dan, doanh nghiép. Nho do, thi truong tai chinh ngan hang
hoat dong an toan, thong sudt, hd tro tich cuc phuc hdi nén kinh té. Tang truong tin dung
toan nganh dat 12,13%, mat bing ty gia, lai suat 6n dinh: du trir ngoai hdi dat muc ky
luc 100 ty USD.

Nhan thie nhimng kho khan ma hé thong phai déi mat tir ddu nam 2020, Hoi dong quan
tri (HPQT) Eximbank da chi dao sat sao hoat dong tmg phé voi dich Covid-19, dam bao
Eximbank hoat dong 6n dinh, nd luc thuc hién cac chi tiéu ké hoach kinh doanh, nang
cao chat luong quan tri va giam sat, hoan thanh cic muc tiéu lén cua hé thong va thuc
hién day du nghia vu voi Ngan sach nha nude, 1a nén tang vimg chéc cho trién vong phat
trién trong nam 2021.

II. Céng tic quan tri va két qua hoat dong cia HPQT va tirng thanh vién HDQT:
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“http://tapchinganhang.gov.vn/nhung-diem-sang-cua-nganh-ngan-hang-viet-nam-nam-2020-va-trien-vong-nam-202 1 .htm

)

= anl

8,Van phong s6L8-01-11+1 6Toa nha \fncom Center, s6 72 Le Thanh Ton P.Bén Nghe Q1 Tp HCM, Viét Nam




1. Vé cong tac quin tri cia HDQT nim 2020:
Nam 2020 vira qua, HDQT da thyc hié¢n theo quy dinh chu trong hon trong cong tac chi
dao, quan tri diéu hanh dugc thé hién thong qua viéc t6 chie cac cude hop, la\ v kién
thanh vién HDQT bang vin ban dé ban hanh ding quy dinh nhiéu Nghi quyét HDQT:
ban hanh cac chi dao cac Hoi dong, Uy ban truc thude thuc hién chie trach HDQT giao
pho: chi dao va giam sat hoat dong cua Ban diéu hanh. Cu thé cong tac quan tri diéu
hanh cua HDQT duoc thé hién qua cac ndi dung sau:

1.1 Viée to chire cdc cupe hop va ban hanh Nghi quyét:

Trong nam 2020, thuc hién chirc nang nhiém vu cua HDQT theo quy dinh, HDQT da to
chue 26 cude hop va 370 lan lay y kién thanh vién HDQT bang van ban dé ban hanh 364
Nghi quy ét lién quan dén dinh hudng chi dao, diéu hanh hoat dong kinh doanh, xir ly no.
bo nhiém nhan su. sép xép phén cong nhén sy tham gia vao cac Hoi déng, UY ban truc
thudéc HDQT, ban hanh quy ché chirc niang nhi¢ém vu cac don vi theo quy dinh, cic chinh
sach lién quan quan tri rai ro va xem xét quyet dinh cac van dé thugc tham quyén xu Iy
cua HDQT.

Trén co so thfmg ké néu trén cho théy. niam 2020 1a mot nam lam viée cat luc, nd luc hét
minh cua cac HPQT.

1.2 Danh gia cua Chu tich HDQT vé hoat dong ciia cdc Hpi dong, Uy ban
(“HD&UB”) truc thuoc HPQT:

Trong nam 2020, hau hét cac Hoi dong, Uy ban truc thuoe HDQT da thyc hién day
du. kip thoi theo ding chirc néng nhiém vu duoc quy dinh tai Quy ché t6 chirc va hoat
dong cua timg Hoi dong, Uy ban. HDQT ciing da ¢6 nhimg chi dao va thuc hién diéu
chinh, b6 sung cac thanh vién HDQT vao cac Hoi dong, Uy ban dé dam bao hoat
dong cua cac Hoi dong, UV ban duge lién tuc va dan nang cao vé chat lugng. Hoat
dong ctia céc Uy ban, hdi dong tryc thude Hoi ddng quan tri trong nam 2020 nhu sau:

a) Uy ban quin Iy rii ro (UBQLRR’): da t6 chirc hoat dong theo quy ché chire
ning nhlem vu dugc quy dinh, mdc du UBQLRR da ¢6 mot thoi gian gan nhu khong
hoat dong nhung sau khi duoc t6 chure lai, UBQLRR da hoat dinh 6n dinh. UBQLRR
da to chue 08 phién hop vOi 16 ndi dung gom céac bao cao voi ndi dung: Tom tat viéc
tinh vén theo Thong tu 41; Tién d6 thuc hién du an Thong tu 13; Anh hudng cua dich
Covid-19 dén hoat dong cua ngin hang; Khau vi i ro va tién d6 ICAAP; Chinh sach
quan ly rui ro thi truong: Chinh sach quan ly rui ro giao dich tu doanh: Chinh sach
quan ly rui ro thanh khoan; Chinh sach quan ly rui ro lai suat trén sd ngan hang;
Chinh séch QLRRHD trong san pham méi, thi truong moi; Chinh sach quan 1y rui ro
hoat dong thué ngoai; Quy trinh danh gid ndi bo vé murc di von; Chinh sach Quan ly
kinh doanh lién tuc; Bao cdo rui ro lién quan dén thé tin dung va viéc dao ng ngin
hang; Chinh sach Quan ly rui ro tong thé cua Eximbank:

Trong tong s6 08 ~phién hop, ¢6 03 phién hop da khong du dleu kién tién hanh hop do
ty 1¢ thanh vién Uy ban tham du hop thap hon 2/3 tong so thanh vién cua UBQLRR
dugc quy dinh tai khoan 3 Piéu 9 Quy ché t6 chirc va hoat dong cia UBQLRR.

b) Uy ban nhan sy: di t6 chirc hoat dong theo quy ché chirc nang nhiém vu dugc
quy dinh. Theo d6, Uy ban nhéan sy da t chirc 10 phién hop v&i 46 ndi dung va 57 lan
xin v kién bang van ban vgi 150 ndi dung dé xur ly va/hodc tham muru cho HPDQT cac
noi dung lién quan dén nhan sy (tuyén dung, diéu dong, bo nhiém nhén suy....) theo
tham quyén.
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c)

Hoi dong xwr 1y rii ro: da té chic hoat dong theo quy ché chirc nang nhiém vu

duoc quy dinh. Theo do, Hoi dong xir 1y rui ro thuc hién 07 lan lay v kién bing vin
ban vai 07 ndi dung vé trich lap b6 sung du phong cu thé theo yéu cau Thanh tra
NHNN, trich 1dp du phong rui ro Quy 1/2020, phan loai ng va trich lap du phong rui
ro Quy 2/2020, Quy 3/2020, Quy 4/2020.

d) Ban chi dao phong chéng tham nhiing va toi pham: da t6 chirc hoat dong theo
quy ché chirc ning nhi¢ém vu duge quy dinh. Theo do, Ban chi dao phong Lhong tham
nhiing va t6i pham da to chirc 04 phién hop véi 08 noi dung va 01 lan lay y kién bang
van ban voi 01 ndi dung. Cac ndi dung hop va lay v kién bang van ban lién quan
thanh phan co cdu nhan su cia Ban chi dao phong chéng tham nhiing va t6i pham:
bio cio cong tac phong chong tham nhiing va toi pham cta Eximbank nam 2019; ké
hoach phong chdéng tham nhiing va t§i pham nam 2020; bao cdo cong tac phong
chdng tham nhiing va t6i pham cua Eximbank Quy 1/2020, Quy 2/2020, Quy 3/2020.
nam 2020.

1.3 Viée chi dao, giam sdat doi voi Tong giam doc/Q.Tong giam doc va cdc thanh vién
Ban diéu hanh khac:

Trong nam 2020: HPQT theo chirc ndng nhiém vu da ban hanh Nghi quyét thong
qua ké hoach kinh doanh tam giao dé duy tri va phat trién Ngan hang. Do chiu
anh huong cua dich bénh Covid-19 kéo dai, tac dong ticu cuc truc tiép dén tinh
hinh kinh té va tai chinh trong, ngoai nudc, nhung Q.Tdng gidam doc va cac thanh
vién Ban diéu hanh ciing nhu nhéin sy toan hé théng da nd luc lam viée, két qua
kinh doanh nam 2020 dat dugc cia Eximbank rét dang khich I¢ so voi ndm 2019,
diém nhéan 12 loi nhuan tir hoat dong kinh doanh 16i cua Eximbank ting truong
25%, dat 1.697 ty ddng so véi 1.355 ty dong nam 2019, hoan thanh 118% ké
hoach lgi nhuan tir hoat dong kinh doanh 161 va dap img tot vé thanh khoan, an
toan von cho Eximbank. Tuy nhién cac chi tiéu con lai chua hoan thanh ké hoach
da giao, nhu thu hdi ng xau, cho vay khach hang ca nhan...

Dudi su chi dao ciia HDQT, Q.Téng giam ddc va cac thanh vién Ban diéu hanh
da to chire trién khai hoan thanh du an Théng tu 41, xay dung hé thong tinh toan
tu dong ty I¢ an toan von t6i thiéu, hé s6 CAR cua Eximbank ludn cao hon mirc
8%, dap ung theo quy dinh cuia NHNN. Eximbank ctling da hop tac vor KPMG
trién khai thanh cong Du an Thong tu 13 gilp cho viée quan tri rui ro cua ngan
hang dugc néng cao, dap ung yéu cau cia NHNN; hoan thi¢n cac by may kiém
sodt cua quan ly cap cao, xay dyng khung quan tri rui ro, trién khai mo hinh 3
tuyén phong thu, thuong xuyén dao tao va truyén thong ndi bo ting cuong vin
hoa tuan thu trong toan hang.

Chi phi kinh doanh toan hang dugc Q. Téng giam ddc va cac thanh vién Ban diéu

hanh kiém soat t6t hon so voi muc ticu dat ra. Chi phi quan ly giam 11% so voi

nam 2019 thong qua cac chinh sach tiét giam chi phi van hanh, trong dé lén nhat

la chi phi nhén sy, voi sy chia s¢ cua 6000 CBNV trong giai doan Covid-19, chi
phi kinh doanh dugc quan 1y chat ché, giam tdi da chi phi khong can thiét.

Cong tac giam sat cua HDQT dbi voi Q. Tong giam dbc va cac thanh vién Ban
di¢u hanh “cling da dugc tang cuong. Trong nam 2020 HPQT da ban hanh 364
Nghi quyét theo tham quyén va duoc Quyén Tong giam déc t6 chire trién khai
thue hién theo ding quy dinh va dinh ky bao cao viéce trién khai thuc hién.
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2. Vé két qua hoat dong cua HDQT va tirng thanh vién HDQT:
2.1 Két qua hoat dpng ciia HDQT:
a) Két qua dat dwoe:

Nhin chung, sau mot nam lam viéc, theo chirc trach nhiém vu cua nhimg
nguoi quan tri, mac du con nhiéu v&i nhiéu thach thire, khé khan va han ché,
hoat dong ctia HDQT Eximbank trong nam 2020 ciing ghi nhan mot s két
qua nhu sau:

i) Doivoi cong tdc chi dao, quan tri diéu hanh

- Ngay sau khi Viét Nam chinh thic cong bd dich Covid-19 trong cong
dong, HDQT da bam sat cac chi dao cua Dang, Chinh Phu, Ban chi dao
quoc gia vé phong chdéng dich bénh, Chinh quyén va Co quan cd thim
quyen khac, quyet liét chi dao Ban diéu hanh: Thuc hién cong tac phong
chongj dich Covid-19 tai tat ca cac don vi trén toan hé thon&,, ban hanh cac
vian ban hudng dan cac don vi trién khai ké hoach duy tri hoat dong lién tuc
thdng nhét trong toan hé théng, bao dam duy tri hoat dong thong sudt, an
toan va tuan thu céc chinh sach cua Chinh phu va NHNN.

- HDBQT da chi dao va phé duyét viéc co cau lai t6 chire, hoat dong va
véan hanh tai cac don vi kinh doanh dugc gon nhe, hi¢u qua, déy manh cong
tac tap trung hoa theo chirc ning, tach bach chirc ning kinh doanh va hd trg
cua cac by phan tac nghiép tai cac don vi tir Hji so dén Chi nhanh, Phong
giao dich; Thong qua phé duyét b KPI cho Cén b quan ly tai don vi kinh
doanh, qua d6 gitp cho cong tac danh gia tdi bo nhiém cdn by dugc minh
bach va hiéu qua hon. Bé may nhan sy duge phin quyén theo chuyén trich
chirc nang: Bude dau kiém soat dugc dinh bién, ning suat lao dong nhan
s, tdi uu ng,uon nhan luc ndi bo. Hoan thién dan chinh sach Luong va ché
do: nhiéu quy trinh ndi by da duge xay dung. Cong tac nhan sy dan duoc
minh bach, rd rang. Cac chire ning nghiép vu dugc tap trung va dan hudng
toi chét lugng.

- HDQT tiép tuc chi dao cac bd phan chuyén mon ra soat va cip nhat
Piéu 1¢ Eximbank va cac quy dinh ndi bo dé phu hop véi Ludt doanh
nghiép va cac quy dinh phap luat lién quan, da trinh xin y kién tai PHPCD
thuong nién nam 2019 nhung chua duge thong qua. Tai PHDCD thuong
nién nam 2020 lan thir ba, HPQT da trinh lai dé Pai hoi xem xét thong qua
nhim dam bao Eximbank tuén thu cac quy dinh hién hanh va dong bo voi
ndi dung va nguyén tic duge quy dinh tai cic vin ban c6 lién quan.

i) Doi véi hoat dong kinh doanh

Trong mét nam chiu anh huong cua dich bénh Covid -19 kéo dai, tac dong
tiéu cyc tryc ticp dén tinh hinh kinh t€ va tai chinh trong, ngoai nudc, dudi
su chi dao cua HDQT va no6 luc caa ca hé thong Eximbank da dat dugc mot
sO ket qua nhat dinh, cu thé nhu sau:
- Vé hoat dong kinh doanh ot 16i:
+ Toéng tai san dat 160.435 ty dong, giam 4,2% so v&i nam 2019, dat
91,2% ké hoach.
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+ T‘("'mg ngudn von huy dong tir to chue kinh té va dan cu dat 133.918
ty dong, giam 3.8% so véi ndm 2019, dat 90,6% ké hoach.

+ Toéng du no cap tin dung (bao gfnp du ng cho vay va trai phiéu
doanh nghiép, khong bao gom trdi phicu VAMC) dat 102.018 ty dong.
giam 10,2% so vai nam 2019, dat 83.,4% ke hoach.

+ Ty 1€ ng xau 1a 2,52%, tang 0,81% so v&i nam 2019 (nam 2019:
1,71%).

+ Loi nhuén trude thué dat 1.340 ty dong, ting 22.3% so vi nam 2019,
dat 100,6% ke hoach.
+ Cac gioi han, ty 1& bao dam an toan trong hoat dong déu dugc
Eximbank giam sat chdt ché va luén dam bao tuan thu theo ding quy
dinh cua NHNN.

- Vécac hoat dong khac:
+ Trong nam 2020, Eximbank di chuyén déi: hoan thién moé hinh kinh
doanh tai cac don vi kinh doanh theo co cau t6 chue, van hanh gon nhe,
hi¢u qua. Ngédn hang cling da hoan thi¢én dan chinh sach luong va ché
do cho can b nhan vién.

b) Mot s6 mét ton tai trong hoat dong cia HDQT:

Pa s6 cac chi tiéu két qua hoat dong kinh doanh cua Ngén hang chua dat
duge 100% ke hoach dé ra.

Mot sb van dé phua dat duogc su dc“mg thudn cao trong chinh HDQT dé ban
hanh Nghi quyét kip thoi phuc vu hoat dong quan tri cua Ngan hang.

Chua to chue thanh cong DPHDCD thuong nién dé théng qua cac noi dung
thugc tham quyén cua DPHDCD.

S6 lugng cac cude hop HDQT va To trinh HDQT van con nhicu so voi cac
ngan hang thuong mai co phan co cing quy mé, mét so To trinh chua duoc
cung cap day du thong tin, tai licu kem theo dan dén HDQT mat nhiéu thoi
gian xem x¢ét va quyét dinh.

2.2 Két qua hoat dpng ciia tieng thanh vién HDQT:

Ngoai viéc thuc thi cac chic nang nhiém vu chung cua thanh vién HDQT theo quy
dinh, cac thanh vién HDQT ciing duoc phin cong tham gia vao cac Hoi dong, Uy Ban
truc thudc HPQT dé thuc hién vai tro dinh hudng, gidm sat va tham muu cic ndi
dung thudc tham quyén. Cu thé hoat dong cua ting thanh vién HDQT tai HDQT va
cac HD&UB truc thudce theo phu luc dinh kém.

Hoat dong cua thanh vién HPQT dogc lap va két qui danh gii cia thanh vién
HPQT djc lip vé hoat dong ciia HDQT:

3.1 Véhoat dong cia thanh vién Hoi dong quin tri doc lap:

Ong Lé Minh Qudc la Thanh vién HDQT déc lap, da thuc hién cac nhiém vu theo
quy dinh cua phap luat va Diéu I¢ Eximbank.

Ngoai ra, Ong Lé Minh Quoc da thuc hién cac chirc nang, nhiém vu theo quy dinh
khi la Chu tich/thanh vién tai cac Ho1 dong, Uy ban truc thuoc HDQT gom: Thanh
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vién Hoi dong xtr Iy rui ro, Phé chu tich Uy ban nhén sy, Cha tich Uy ban quan Iy rui
ro.

3.2 V& két qua danh gia cta thanh vién doc lap vé hoat dong ciia Hoi dong
quan tri:

Vé tong thé, HDQT Eximbank d thuc hién dang chirc ning, trach nhiém theo quy
dinh cua Ludt Doanh nghiép, Luat Cac t6 chire tin dung, Diéu 1¢é Eximbank, quy dinh
ndi bo va cac quy dinh phap luat ¢6 lién quan. Cac Nghi quyét duge ban hanh ding
qui dinh ctia phap luat va Diéu 1¢.

Trong nam 2020 céc thanh vién HDQT tham gia cac phién hop HPQT theo qui dinh
va ¢6 nhidu déng gop v kién ca trong cudce hop va bing vin ban ddi voi cac noi dung
To trinh trinh HDQT xem xét thong qua. Tham du (bao gdm ca iy quyén) cua cac
thanh vién HDQT déi voi cac cude hop HBQT da sb dat ty 1¢ 100%, c6 02 thanh
vien HDQT tham du hop HPQT dat ty 1¢ thap hon 40%, mot thanh vién HDQT
khong tham du truc tiép cac phién hop HDQT trong nam 2020 va chi ¢6 uy quyén
2/26 cude hop dat ty 1& 7,69%: ty 1¢ tham gia biéu quyét va giri lai Phiéu biéu quyét
cho Vin phong HDQT Eximbank d6i vai cac T trinh lay y klen HDQT bang vin
ban da s6 dat ty 1¢ trén 75%, c6 02 thanh vién HDQT biéu quyét cac To trinh lay y
kién HDQT bang van ban va gui lai Phiéu biéu quyét thap hon 5%.

Pinh gia cia Chi tich Hyi dong quan tri di véi tirng thanh vién Hoi dong quin
tri trong nam 2020:

Trén co so 'kél qua hoat dong cua thanh vién HPQT tai céc cuge hop HDQT, tham gia
phan hoi doi voi cac To trinh lay y kien HDQT bang van ban va tham gia tai cac Hoi
dong, Uy Ban truc thu¢c HDQT, Chu tich HDQT danh gia doi véi Thanh vién HDQT

nhu sau: ) S -
| STT | Thanh vién HDQT Két qua danh gia
|-— (A)ng_YasuE Saito; - Thuc hién d?:y du ‘E [{agnhi{:rnivu th; qu; dinh
2 | (3ng Cao Xuan Ninh Thue hién day du chirc nén;nhiém vu theo quy dinh
3 Ong Ng,u)en Quang, T:Hh-ong Thu;uen day du chic nﬁné nhiém vu then; quy dinh

4 Ong Lé Minh Quoc

Thuc hi¢n diy du chic ning nhiém vu theo quy dinh

| Thue hién chua day du chirc nang nhiém vu theo quy

5 ()ng Hoang Tuan Khai dmh

6 Ong, E¥fing: Auihs Miad Thu'c hlen chua day du chuc nang nhlem vu theo qu\
dlnh

7 OngLé Vian Quyet Thue hién da) du chirc ning nhiém vu theo quy dinh

8 | Ba Luong Thi Cim Td dTi}:]ngc hién chua day du chirc néng nhi¢ém vy theo quy |

9 Ong Ng6 Thanh Tung Thuc hién déy du chirc nang nhiém vu theo quy dinh
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Thu lao, chi phi hoat djng va cac lgi ich khac cua HDQT:

Cin cir Nghi quyét s6 155/2020/EIB/NQ-HDQT ngay 13/03/2020 vé viéc tam (mg
thu lao va kinh phi hoat dong cua HDQT ndm 2020, cu thé nhu sau:

a) Muc thu lao cho thanh vién HDQT nam 2020 bing véi mirc tam mg thu lao cua
thanh vién HDQT nam 2019: 110 tri¢u dong/thanh vién/thang.

b) Mirc tam Ung chi phi hoat dong cua HDQT trong nam 2020 bﬁng vél muc tam
ung chi phi hoat dong cua HDQT nam 2019 voi murc t61 da khong qua 7.500 tricu
dong/nam.

¢) Thu lao, chi phi hoat dong va cac ]\gi ich khac cua HDQT va tung thanh vién
HDQT s€ duge bdo cdo tai Dai héi dong ¢6 dong theo ding quy dinh phap luat va
Eximbank. Trong truong hop khong dugc Pai hdi dong ¢6 dong thong qua:

- Tung thanh vién HDQT cam két hoan lai mot ph?m hodc toan bo tién tam
ung thu lao da nhdan ma dai hgi khong thong qua theo ding quy dinh.

- Thanh vién HPQT ¢ chi phi lién quan trong chi phi hoat dong cua HDQT
phai hoan lai mét phan hodc toan bg chi phi khong dugc thong qua.

PINH HUONG HOAT PONG NAM 2021

ijri chure nang la co quan quan tri Ngan hang, trong ndm 2021 HDPQT thuc hién mdt )
ké hoach, dinh hudng nhu sau:

1y

S)

6)

7)

Tiép tuc trinh DPHPCD nhan su du kién duge bau lam thanh vi'én HDPQT. BKS
nhiém ky VII (2020 — 2025) sau khi duge Ngan hang Nha nudce chap thuén.

Tiép tuc kién toan by may nhan sy Ban di¢u hanh.

Tlep tuc chi dao cép nhat va hoan thién hanh lang phap ly n61 bo gom Diéu 1¢, Quy
ché t6 chire va hoat dong cia HDQT, Quy ché quan tri ndi bd, va cac quy dinh khac
theo quy dinh cua phap ludt hién hanh.

Tuan thu ciing nhu giam sat dé nang cao viéc quan tri rui ro dam bao tang truong di
doi voi kiém soat chat lugng; Nang cao nang luc quan tri diéu hanh, gia ting hi¢u
qua hoat dong toan h¢ thong trén co so khai thac hi¢u qua thé manh cua Ngén hang.

Chi dao Ban diéu hanh trién khai cac bién phap nang cao nang luc tai chinh. quan
tri chi phi hi¢u qua, t6i da hod cac ngudn thu, ning cao hiéu qua hoat dong kinh
doanh toan hé thong.

Chi dao tmg dung cong nghé dé cai tién quy trinh quan ly, phé duy¢t tap trung
nhim tinh gon b may van hanh va giam thiéu rui ro tac nghlcp

Giam sat viéc t6 chic trién khai thuc hién ké hoach kinh doanh nam 2021 thong
qua chi dao Ban diéu hanh bam sat va thuc hién ké hoach kinh doanh nam 2021 v
1 s6 chi tiéu chinh nhu sau:

- Tong tai san: 177.000 ty dong, tang 10% so vai nam 2020;

- Huy déng vdn tir t6 chirc kinh té va dan cu: 148.000 ty dong, tang 10% so véi
nam 2020;

- Du no cép tin dung (bao gdm du ng cho vay khich hang va trdi phiéu doanh
nghi¢p): 108.600 ty dong, tang 6.5% so voi nam 2020. Day la chi tiéu tiang
truong tin dung do NHNN thong bao. Trong diéu kién kinh doanh thuan loi,
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Eximbank sé xin phép NHNN xem xét diéu chinh han muc ting truong tin

dung.

- Ty lgéno xAu ndi bang: < 2,5%/t6ng du no:

- Loi nhudn trude thué: 2.150 ty dong, ting 60% so vai nam 2020.

8) Tai cdu tric to chirc nhan su theo mo hinh kinh doanh; xdy dung khung ning luc va
1§ trinh cong danh: chuéan héa va nang cao chat luong dao tao; trién khai luc lugng

nhan su du trir.

9) Pay nhanh tién do xur v ng ton dong, thyc hién mua lai toan by ng da ban cho

VAMC trong quy 1/2021.

Véi ndi dung trén, HPQT kinh trinh PHDCD xem xét thong qua.

Tran trong,

ty -~

TM. HOI PONG QUAN TR%
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EXIMBANK

I. Tham dy ciia cdc thanh vien HDQT vao cdc cude hop HDQT va giri lai Phiéu lay y kién
doi voi cac To trinh lay y kien HPQT bang van ban trong nam 2020:

PHU

LUC

CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

Poc lap - Tu do - Hanh phuc

ffi)ﬂ.(«t’.l, ngayllthang (ff.nam Lbald

Vé hoat dong cia tirng thanh vién HPQT trong nim 2020

| Ty 1¢
phan
| Ty l¢ S& 13n phin hoi Khong tham duw
. s oA ; tham P layy  hop/Khéng giri lai
e Thanh vién : | S0 buoi hop HDQT hoi Lu v G I By Y
ST1 Chire vu ' du kien Phiéu lay v kién
HDbQT tham du 3 kién b.mg x % of
| | hop bang  HDQT bang van
0 van ban ¥ e
(%) vian ban
\ ban
(“0)

) Chu tich I
| Ong Yasuhiro | HDQT  (tir 26/26 100 | 365/365 100 |
| Saitoh ngay ‘

25/06/2020) ‘ .
‘ Thanh vién 26/26 365/365 | ‘
) HDBOQT (trong do co uy S '(ﬁ ‘. T
5 Ong Cao | (Cha  tich | quyén cho thanh 100 (N(r)on? il g 100 |
= | Xuan Ninh HDQT dén | vien HDQT khac ol --|U} |
| | ngay tham du Ol phién (1]'“\/\ ?\'Il] » cno
25/6/2020) | hop) \ wc) a
] 26/26 |
| | . Phd  Chuo | (trong do co uy
[ 4 Ong Nguyén | tich HPQT | quyén cho thanh - |
| | Quang Thong | (Tor ngay | vien HPQT  khac 1o Sl 100 i
| 28/02/2020) | tham du 03  budi
! hop) | |
f‘\
‘ | ; - 364",6,5 ; | 01 lan khong phan |
Ong L& Minh Thanh vién (trong do co | %di & winh 19
| | HDQT doc 26/26 100|7 MBn ay| 99,73 |Gl winh ldy y
' Qudc . 3 = | kién va khong co
, | lap quyén  cho v quven 3
| TV khic) 8 g
| ! Vang 16 phién hop |
| A . ‘ . . HPQT; 79 lan
. Ong Hoang é . ‘
| | iy i ETII;)B’} vien 10/26 38.46 | 286/365 78,36 | khong phan hoi to |
I ‘ ’ ‘ trinh lay v kién va
i J | khong co uy quyén |
1/3
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SU— B R — ”
| \ | | TyIe
| | phan
| | | Ty 1¢ | Sé1A nPhén | Pm. Khong tham du |
cop Thimh vien o shbudihop HDQT | MM noinayy (Y hoprthong awilal
| STT | Chire vu kién Phiéu layyklen
1 HDQT tham du . kién bang 3
| hqp . bang | HDbQT bangvén |
\ | = vin ban %
| (o) vin ban
| bin
(7o)
Thanh vién 02/26 : .
G .
. HDQT (Pho | (trong d6 c6 uy l\-:g]égTh A p;slgn hl(i::
g |90 DAng | Cubl Hcu |quye cho M g.9)  gmes 1,64 | khong phan hi to
Anh Mai HPQT dén | vien HPQT khac | : mnhﬁﬂg kién va
ngay tham dy 02 phién y ‘
24/7/2020) | hop) khong c6 iy quyén
Ong Lé Van | Thanh vién
7 Quyét HDPOT 26/26 100 365/365 100
09/26 : -
(trong do co uy Yang 1+ ph'in h?p
Ba Luong Thanh vién | quyén cho thanh HD.QT' 352 ;.]al.]
8 |ThicimTe |HDOT vien HDQT khic| >H%%| 137365 3.8 | Sueg s g i
tham dy 01 budi t,mlh la}’,-\f }\:en.;fa
| hop) khong co uy quyen
26/26
) (trong dé c6 uy 364/3(35 ) 01 lan khong phan
g | OngNgo Thanh vién | quyén cho thanh o6 (trong dé c6 99,73 | hoi to trinh lay ¥
Thanh Ting | HPQT vien HDQT  khac 38 lan uy "7 | kién va khong co
tham dy 05 budi quyén  cho ay quyén
hop) TV khac)

o]

e i
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II. Ty I¢ tham du cia cac thanh vién HPQT vao cac Hoi dong, Uy ban trye thuoc HPQT
(bao gom ca hop va liy y kién bing vin ban) trong nam 2020:

w Ban ;h_l
dao
\ 5 oi !
Uy ban df(‘!)?l:g phong
, Thanh  vién Chire vu trong cic Hoi dong, qash ly | UyA ban uly chong
STT HPOQT Uv ban ruiro  nhinsw Fiii ro tham
y (“UBQL  (“UBNS”) " nhiing va
i | (“HDPX | ..
RR”) LRR") toi pham
(“BCHPC
TN&TP)
- Pho chu tich UBQLRR.
Ong  Yasuhiro | Cha tich UBNS.
1 Sai;{)h - Pho chu tich HDXLRR. 100% 99.,49% 100% 100%
- Truong BCHOPCTN&TP tir ngay
15/7/2020.
- Thanh vién UBQLRR.
A .| - Thanh vién UBNS tu ngay
2 gf‘gl a0 RN | a0, , 100% | 96.72% - 100%
i - Thanh vién BCDPCTN&TP dén
ngay 30/7/2020.
i - Thanh vién UBQLRR tir ngay
Ong  Nguyén 10/9/2020. " " g
2 Quang Thong - Thanh vién UBNS. 100% 96H4% ’ L%
- Thanh vién BCDPCTN&TP
" . ... | - Chatich UBQLRR.
4 gzgc Le Minh | ppg Chi tich UBNS, 100% 95.92% | 100% -
- Thanh vién HDXLRR.
Ong Hoang ; o
5 Tuan Khai - Thanh vién UBQLRR. 18,75% - - -
g |Ung Pang Amh | _ 4y,04 ien UBQLRR. 0% g - -
Mai
AL 4 .| = Thanh vién UBQLRR tir ngay
7 8“é;t LeVan | /92020, 100% Sl 100% :
Hye - Chu tich HDXLRR.
Ba Luong Thi | - Thanh vién UBQLRR. - .
8 | cim Tu - Thanh vién UBNS. 18.75% i ] ]
A A - Thanh vién UBQLRR tir ngay
9 (T)::E Ngo Thanh | =1 56/5020 dén ngay 19/10/2020. 100% 99,48% « -
& - Thanh vién UBNS.

Ghi chii: Ty Ié thong ké o trén da bao gom ca uy quyén

>4

7 D
< > 49

<



