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PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN EXIMBANK NAM 2020

BAO CAO VE KET QUA HOAT PONG
CUA BAN KIEM SOAT NAM 2019 VA NHIEM KY 2015-2020,
PINH HUONG HOAT PONG NAM 2020

Kinh trinh: PAI HOI PONG CO PONG

— Can cir vao chirc nang nhiém vu cua Ban Kiém sodt (“BKS") dwoc quy dinh trong
Ludt Cdc t6 chikc tin dung 2010 va Ludt stra doi, b6 sung mét sé diéu cia Ludt Cdc
t6 chirc tin dung 2017; Diéu I¢ ciia Ngan hang TMCP Xuat Nhdp Khdu Viét Nam
(“Eximbank”) va Quy ché Té chirc va hoat déng ctia Ban Kiém sodt;

—  Can ctr Quy ché quan tri Céng ty dp dung cho Céng ty niém yét;

—  Can cik tinh hinh hoat dong ciia Ngan hang TMCP Xudt Nhdp Khdu Viét Nam, bdo
cdo cua Hoi dong quan tri (“HDQT"), Ban diéu hanh (“BDH”) va két qua hoat
dong cua Ban kiém sodt trong nam 2019;

Ban Kiém soat (“BKS”) xin b4o cdo Dai hoi dong Co dong (“PHDPCD™) Ngéan hang
TMCP Xuat Nhap Khéu Viét Nam (“Eximbank™) vé két qua thyc hién nhiém vuy,
quyen han dugc giao cua BKS nam 2019 va nhiém ky 2015 — 2020 nhu sau:

I. DANH GIA HOAT PONG CUA EXIMBANK NAM 2019:

1. Vé thue hién ké hoach kinh doanh niim 2019: (s liéu hgp nhit)

Pvt: ty dong

Stt Chi tiéu Ké hoach Thue hién Ty 1é
2019 (¥) 2019 hoan
thanh
(%)
1 | Téng tai san ~ 181.000 | 167.538 93%
2 |Huydéngvon 143.500 139.278 97%
3 Du ng cap tin dung (bao gom trai
gl G nghity). nss0| eS| 9%
4 | Ty 1& ng x4u ndi bang <2% 1,71%
5 | Loi nhuén trudce thué truée trich bd 2.000 1.747 87%
sung dyu phong trai phieu VAMC
theo Thong tu 08/2016/TT-NHNN
6 | Loi nhudn trude thué 1.077 1.095 102%

(*) Nam 2019 Eximbank t6 chirc PHPCD thuwong nién 02 lan nhung déu bat thanh,
do do chi tiéu ké hoach ndam 2019 can cir vao phé duyét cia HPQT tai Nghi quyét sé
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11/2019/EIB/NQ-HDQT ngay 08/01/2019 va Nghi quyét 159/2019/EIB/NQ-HPQOT
ngay 11/04/2019.

Nam 2019, mic du céc chi tiéu kinh doanh chua dugc DPHDCD théng qua nhung
Eximbank da réat nd luc thuc hién cic muc tiéu kinh doanh dé ra. Két qua tai chinh
hop nhét tai ngay 31/12/2019 cho thy: hiu hét céc chi tiéu quan trong déu ting so
v6i nam 2018, trong d6 loi nhudn trude thué cé su ting trudng dang ké, cu thé:

+ Tong tai san: 167.538 ty dong, ting 10% so véi nam 2018, hoan thanh 93% ké
hoach (ké hoach tong tai san ndm 2019 la 181.000 ty dong);

+ Vén huy dong tir t& chirc kinh té va dn cu: 139.278 ty dong, ting 17% so véi
nam 201 8, hoan thanh 97 % k¢ hoach (ké hoach huy dong von nam 2019 1a 143.500 ty
dong);

_ Téng du ng cdp tin dung (khong bao gdm trai phiéu VAMC): dat 113.555 ty
dong, ting 9 % so v6i nam 2018, hoan thanh 98 % ké hoach (ké hoach tong cép tin dung
nam 2019 1a 115.570 ty dong);

+ Trong nam 2019, Eximbank tiép tuc kiém soét chat ché chat lugng tin dung, ty
1é no x4u cubi nam 2019 chi ¢6 1,71%/tdng du ng (nim 2018 ty 1¢ nay 1a 1,85%);

+ Logi nhuén truéc thué nim 2019 cua riéng ngan hang dat 1.079 ty df‘mg, loi
nhudn trudc thué hgp nhat dat 1.095 ty dong, ting 32% so véi nam 2018, dat 102%
ké hoach dé ra.

Poi voi viée tuiin thi cac giéi han, ty 1é dim bio an toan:
Trong ndm 2019, hau hét céc chi sé chinh vé ty 1&é dam bao an toan hoat dong cua

Eximbank déu tudn thi theo quy dinh tai Thong tu 19/2017/TT-NHNN ngdy
28/12/2017 va Thong tu 16/2018/TT-NHNN ngay 31/07/2018, ngoai trir 02 chi ti€u:

(i). Ty 1& du no cho vay chimg khoan/tdng du ng cia Eximbank tai thoi diém
31/12/2019 12 6,04% (khong thay ddi so véi dau nim) cao hon so v6i mirc quy
dinh téi da theo TT 36 1a 5%, chui yéu 1a 07 khach hang (qua han) thé chép ¢
phiéu STB vay mua CP EIB tobng du ng la 746 ty dong. Ngay 02/10/2019,
NHNN da ¢6 cong vin sé 728/NHNN-TTGSNH chip thuan cho Eximbank dugc
xir 1y tai san bao dam 1a 74.904.577 ¢ phiéu STB dé thu hdi ng vay theo quy
dinh, do d6 trong nam 2020, BDH sé& tap trung xur ly khoan ng¢ nay.

(ii). C6 14 khoan vay du ng 4,23 ty (bao gém 9 khoan tin chz"ip du ng 0,97 ty, 4 khoan
thé chdp 13i sudt vu dai 3,02 ty va 1 khoan vay cdm cb 0,24 ty) va 335 khoan thé
tin dung tin chap du ng 3,56 ty ddng cip cho cic ddi tugng bj han ché cép tin dung
theo Diu 127 Luat céc td chirc tin dung va Piéu 12 Thong tur 36 (cép tin dung
khong TSBD, cip tin dung c¢6 TSBD lai suét wu dai, cap tin dung ¢6 TSBD lai suét

phd thong khong do HDQT phé duyét).
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3. Két qua thim dinh Béo cdo tai chinh nim 2019:

BKS da thuc hién viée tham tra Béo céo tai chinh hop nhét sau kiém toan cta ngan
hang va cong ty con dén hét ngay 31/12/2019 va thong nhat x4dc nhén két qua nhu sau:

+ Béo céo tai chinh hop nhét da phan anh dy du tinh hinh hoat dong kinh doanh,
tinh hinh tai chinh ctia Eximbank va cong ty con, dugc trinh bay theo cdc mau béo
céo quy dinh tai Thong tur 49/2014/TT-NHNN ngay 31/12/2014 V/v Sira ddi, bd
sung mot sb diéu khoan cua Quyét dinh sé 16/2007/QD-NHNN ngay 18/4/2007
ctia Ngan hang Nha nudce vé ché dg bao cdo tai chinh ddi véi cac TCTD, phit hop
v6i cac Chuan muc ké toan Viét Nam va céc quy dinh hién hanh.

+ Béo céo tai chinh hop nhat da trinh bay trung thuc va hop 1y trén cac khia canh
trong yéu tinh hinh tai chinh cta Eximbank va cong ty con tai thoi diém
31/12/2019 cling nhu két qua hoat dong kinh doanh hop nhat nam 2019.

Céc sb lidu vé von va tai san tai thoi diém 31/12/2019 va két qua hoat dong kinh
doanh hgp nhét ciia Eximbank nam 2019 nhu sau (ty dong):

Chi tiéu 31/12/2019 | 31/12/2018 ;ﬁ:ggzigg

1. Tong tai san: 167.538 152.652 +10%
2. Voén chu s& hiru: - 15.749 14.884 + 6%
3. Két qua kinh doanh: ‘
- Loi nhuén thuan tir KQKD trude chi phi 1.785 1.551 +15%
DPRRTD

- Chi phi DPRRTD - 690 724 - 5%
- Tong lgi nhuén trueée thué 1.095 827 +32%
- Thué TNDN 229 166 +38%
- Loi nhuén sau thué 866 661 +31%

4. Két qua thyc hién mot so chi tiéu tai chinh dia dwge NHNN phé duyét tai
Phwong an co céiu lai hoat dong giin véi xir Iy no x4u dén nim 2020 cia Eximbank:

Qua 2/3 chang duong thyuc hién co céu lai hoat dong Eximbank, BKS ghi nhén
Eximbank da di dung dinh hudng dé ra, BDH da rat tich cuc trong viéc trién khai céc
nhom giai phap, tuy nhién két qua mang lai qua 02 nam 2018 va 2019 chua dat nhu
ky vong, mdt s chi tiéu quan trong van chua dat dugc kich ban co ban, cy thé:

(ty dong)
=3 Kich bin| PA CCL| Thye | Ty1¢ |PACCL| Thye '1{')7 1¢
Sy 2 hi¢gn | hoan | - hi¢n | hoan
Stt Chftlell Nim nim thanh Nin nam Ehﬁnh
Rl 2018 | 2018 | 2018 | 2019 | 2019 | 2019
1. | Téng tai san Coban |172.480 89% | 200.306 84%
~ = 152.652 - — 167.538 | -
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. Kich ban| PA CCL| Thye | Ty 1§ PA CCL _ 'gh\rc ';'yalé
TSRS d hién hoan 5 ien oan
o4 Chi el Nim nim | thinh | Nim niam | thanh
2018 | 2018 | 2018 | 2019 | 2019 | 2019
Piy | 185.211 82% | 223.983 | 75%
manh
2. | Ngudn vén huy dong | Coban | 142.473 95% | 166.694 | 89%
(gdm huy dong TT1 = = 134,754 | - - 147.963 | -
+TI2+vayNHNN) | Pay | 149258 90% |182.036 [ | 81%
| manh B L. i
3.| Dungcdptindung | Coban | 118.946 92% | 139.116 | R | 85%
Lot bl Bl . - 117989 | -
trai phicu doan Pi o
> y . 9 : ; ;
nghiép) ok 123.138 89% | 147.813 | - 80%
4, XLI ly ngy x4u ndi 1.250 837 67% 1.150 | 529 | 46%
bang ,‘ 7 2
5. | Xir 1y ng ban VAMC 900 1.007 | 112% | 800 1112 | 139%

* Ghi chu: Eximbank xdy dung cdc chi tiéu can cir theo 2 kich ban la Co ban va Ddy manh.

II. KET QUA HOAT PONG CUA BKS NAM 2019 VA NHIEM KY 2015-2020:
1. Vénhan sy ciia BKS:

—  Tai PHDPCP lan thir 31 ciia Eximbank ngay 15/12/2015 (PHDCD bat thuong nam
2015), Pai hoi da bau ra BKS nhié¢m ky 2015-2020 véi 05 thanh vién. Cling trong
ngay 15/12/2015 BKS da hop phién dau tién, cdc thanh vién da biu ong Trin Lé
Quyét giir chirc vu Trudng BKS.

__ _ Viin bén chip thufin
e ; ciia NHNN;
Stt : Hoivalten Chireny : ngéy/théng/nﬁm ban
' hanh
1 | Tran Lé Quyét Truong BKS - chuyén trach 9591/NHNN-TTGSNH
B ) ‘ | ngay 14/12/2015
2 | Trin Ngoc Diing Thanh vién BKS - chuyén trach | 9591/NHNN-TTGSNH
_— _ ngay 14/12/2015
3 | Pang Hiru Tién Thanh vién BKS - chuyén trach | 9591/NHNN-TTGSNH
o ngay 14/12/2015
4 | Pham Thi Mai Phuong Thanh vién BKS - chuyén trach | 9591/NHNN-TTGSNH
_ ] S ngay 14/12/2015
5 | Trinh Bao Quéc Thanh vién BKS - khong chuyén | 9591/NHNN-TTGSNH
trach ngay 14/12/2015

— Ngay 01/08/2018, Vietcombank (*VCB”) ¢6 van ban so 11919/VCB-DT ngay
01/08/2018 thong bao thay ddi nguoi dai dién theo ty quyen cia VCB tai Eximbank,
theo d6 HDQT VCB quyet dinh rat 6ng Tran Lé Quyet khong lam ngudi dai dién
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theo tiy quyén ciia VCB tai Eximbank va cir ba Nguyén Bich Thuy — Phé Truéng
phong Péu tu 1am dai dién 100% vén gdp clia VCB tai EIB thay cho dng Tran Lé
Quyét va khong tham gia g cir 1am thanh vién HDQT/thanh vién BKS Eximbank
dé VCB thuc hién céc thu tuc thoai von tai EIB. Ong Tran Lé Quyét — Nguyén
Trudng BKS duong nhién mat tu cach tir ngay 01/08/2018.

Ngay 08/08/2018, cac thanh vién BKS con lai da bﬁu. ong '1:r5n Ngoc Diing — Thanh
vién BKS lam Truong BKS thay ong Tran Lé Quyéet. SO lugng thanh vién BKS
Eximbank con lai 04 nguoi va duy tri cho dén nay:

R AT R Ao

st |  Hovattn | Chiedanh |  Ghichd
1 | Trin Ngoc Diing Truéng BKS Chuyén trach
2 Pham Thi Mai Phuong ~ Thanh vién BKS Chuyén trach
3 Piang Hiru Tién Thanh vién BKS Khong chuyén trach
+ Trinh Bao Qudc Thanh vién BKS Khong chuyén trach

Vé hoat djng ciia BKS:

BKS hién nay hoat dong dua theo Quy ché t6 chirc va hoat dong ciia BKS Ngéan hang
TMCP Xuat Nhép khau Viét Nam dugce ban hanh theo QD s6 19/2018/EIB/QD-BKS
ngay 20/08/2018 da dugc DPHDCD thuong nién ndm 2018 thong qua.

Trong nhiém ky 2015-2020, BKS da td chirc 232 cude hop (bao gém thao luan truc
tiép va ldy y kién bing vin ban) nhim thao luin, phan cong va trién khai thyc hién
chirc nang nhiém vu ctia BKS va chi dao cong viéc cho Ban KTNB (ndm 2015 (tinh
tir 15/12/2015) 1a 02 cudce, 2016 1a 58 cudc, 2017 1a 45 cudc, 2018 1a 50 cudc va 2019
l1a 77 cudc). Nhin chung trong nhiém ky qua, BKS ludn tudn thi quy dinh cua phép
luat va Diéu 1é Eximbank, luén bam sat theo chi dao ctia Ngin hang Nha nudc va
dinh huéng chién luge phét trién ngan hang. Tung thanh vién BKS da trién khai, thyc
hién tét cac nhiém vu dugc phan coéng, gop phan kiém soat rii ro va cing véi
Eximbank vugt qua khé khin, tirng buéc gianh lai vi thé ctia minh.

2.1. Cong tdac gidm sdt viéc tudn thu cdc quy dinh trong céng tic quan tri, diéu hanh

ngin hang ciia Hpi dong quan tri, Ban diéu hanh Eximbank:

BKS ludn bam sét cac chi dao ciia Ngén hang Nha nudce ddi véi hoat dong cia TCTD
va dinh hudéng chién lugc phat trién kinh doanh ctia ngan hang. Dé gidm sat viéc tuan
thu cac quy dinh trong céng tdc quan tri, diéu hanh ngin hang cia HPQT, BDH
Eximbank, trong sudt nhiém ky 2015 — 2020, Truéng BKS va céc thanh vién da tham
gia diy du cic cude hop dinh ky hogc dot xuét cia HDQT, BDH, cac Hoi dong/Uy
ban thuoc HPQT, BDH. Thong qua cac cudc hop nay va cac bao cdo quan ly ndi bg,
cac chinh séch cia BDH ciing nhu két qua kiém toan/ra soat cia Ban KTNB, BKS da
dua ra nhidu khuyén nghi/canh bao déi véi HPQT, BPH nhim dam bao hoat dong
ctia Eximbank tuén thu quy dinh phép luat va Diéu I¢.

Pbi véi cong tac quan tri, nhin chung trong nhiém ky qua (ddc biét la trong niam
2019), BKS danh gia hoat dong cia HDQT thi¢u nhip nhang, cic thanh vién HDQT
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2.2

con nhiéu y kién trai chiéu gay tranh cﬁl cac cudc hop HDQT thuong xuyén kéo dai
ma khong dwa ra dugc quyét dinh cudi cling, dan dén chidm ra quyet dinh d6i véi cac
vén dé hé trong ctia ngan hang, dién hmh la van d& bd nhiém Téng gidm dbc, nguol
dai dién theo phap ludt cia Eximbank, van dé to chire DHDCD thuong nién 2019, to
chire DHDCD bt thudong 2019 theo yéu ciu cla cd dong, vin dé cung cip hd so theo
yéu cdu cia Co quan TTGSNH, .... da dan dén Eximbank bi xir phat hanh chinh va
gdy anh huong khong nhé dén hlnh anh ctia Eximbank. Day ciing 12 bai hoc siu sic
dé HDQT, BKS phai rut kinh nghiém trénh 13p lai trong nhiém ky tdi.

BKS ciing thudng xuyén giam sat viéc chi dao, quan tri, dleu hanh cua HDQT va
BDH Eximbank trong qua trinh thyc hi¢én Phuong an co cAu lai theo quy dinh tai
diém e, khoan 1 diéu 2 Quyét dinh 38/QD-NHNN.m ngay 15/06/2018 phe duyét muc
tiéu, dmh huéng, giai phap va 1§ trinh thyc hién Phuong an co céu lai gén voi xir ly
ng xéu giai doan 2016- 2020 cia Eximbank. Pinh ky hang quy, 6 thang va nim,
Eximbank déu c¢6 bdo cdo vé CQ TTGSNH vé két qua, tién do thyuc hién dé 4n theo
dung quy dinh.

Giam sét tinh trung thuc két qua hoat dong tai chinh thong qua viéc phén cong nhén
su thye hién thim dinh béo céo tai chinh 6 thang va hang nam (bao gbm ca bao cao
tai chinh da dugc kiém todn boi cong ty kiém toan doc l4p), qua d6 danh gia tat ca
cac hoat dong cua Eximbank va kién nghi HDQT/BDH trong cdng tac quan tri, diéu
hanh nhim tuan thu dung qui dinh phép luat va nang cao hi¢u qua hoat dong cua
Eximbank.

Giam sat cac chi sb tai chinh, tinh hinh hoat dong kinh doanh cia Eximbank thong
qua céc bao céo doc 1ap ciia KTNB thuc hi¢n hang théng, quy, 6 thang, nam.

Giam sat viéc thuc hién khidc phuc chinh sitra céc kién nghi néu tai Két ludn cia
Thanh tra Giam sat Ngan hang Nha nudc, khuyén nghi cia BKS, KTNB.

Thong qua két qua giam sét, BKS da kip thoi ghi nhén nhitng ton tai trong qué trinh
hoat dong, dua ra nhimg dé xudt, kién nghi véi HDQT, BDH céc b1¢n phép tang
cudong kiém soat, stra ddi/hoan thién quy trinh, quy dinh ndi bg,... nhdm han ché,
giam thiéu rii ro, dam bao tuén thu cac quy dinh cua phép ludt, nang cao chét luong
va hiéu qua hoat dong.

Giam sat viéc thyue hién cic nghi quyét cia PHDCD:

Qua ra soat tinh hinh thuc hién nghi quyét DPHPCD thuong nién, BKS ghi nhan:

% Déi véi Nghi quyét PHDCP thuong nién ndm 2019: nam 2019 Eximbank t6
chirc PHPCP 2 14n nhung déu khong thanh cong, do dé chua c6 ndi dung nao
dugc DPHDCD thong qua.

% Dbi v6i Nghi quyét DHPCD thudng nién nim 2018: DPHPCD di thong qua 13
ndi dung va Eximbank da thuc hién.

< Dbi véi Nghi quyet PHDCP thudng nién nam 2017: PHDCD da thong qua 18
ndi dung nhung chi con 1 ndi dung chua thyc hién lién quan dén viéc cép ddi
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Gidy phép hoat dong, 02 nganh nghé kinh doanh chua b6 sung vao Gidy ching
nhén dang ky doanh nghi¢p nhu PHDCD da thong qua:

» “Kinh doanh, cung vmg san pham phdi sinh 13i sudt”.

» “Hoat dong ngoai héi khdc trén thi truwong trong nwdc va trén thi truong qué'c
té: Thuc hién cdc giao dich hoi dodi quyén chon ngoai lai (Exotic Option),
Thuc hién giao dich hoan doi tién té chéo (Cross Currency Swap)”.

Hién Eximbank vin dang doi thoi diém phu hop dé trinh hd so xin phép (do
day 1a lan xin phép thir hai sau khi NHNN c¢6 vin ban khong chép thuin cip
phép ndam 2018).

V¢é phéi hep hoat dong ciia BKS véi HPQT, BPH:

Su phéi hop ciia BKS véi HPQT, BPH luén dam bao nguyén tic tuan thi quy dinh
phap luat, Diéu 1¢ Eximbank va vi lgi ich chung ciia ngan hang. Céc phién hop dinh
ky cia HDQT, Hoi dong/Uy ban thuoc HPQT, BPH, Hoi dong thuoc BPH déu co
su tham du cua dai dién BKS. Céc kién nghi, dé xuét cia BKS dugc HDQT, BDH
xem xét, chi dao cac don vi lién quan nghiém tac thye hién.

Ngoai ra, BKS con phdi hgp véi BPH, Ban chi dao xir Iy kién nghi thanh tra theo
doi, dén déc, nhiic nhé cac Pon vi thue hién khic phuc chinh stra cac sai pham theo
cac KLTT theo ding thoi han quy dinh, dong thoi giam sat viée xir ly nghiém trach
nhiém cua tap thé/cé nhin c6 hanh vi ¢é y 1am tri, vi pham phap luat/cac chinh sach
tin dung, quan tri ndi by ciia Eximbank va ctia Ngan hang Nha nudec.

Lép va theo ddi danh sich c6 dong sang lap, cd dong l6m va nguoi c6 lién quan
ciia Thanh vién HPQT, Thanh vién BKS, Tong Giam déc:

BKS thudng xuyén theo ddi, giam sat va cép nhat kip thoi danh sach c¢b dong 16n,
ngudi c6 lién quan cua thanh vién HPQT, thanh vién BKS, TGP cua Eximbank
dong thoi gidm st viéc cong bd thong tin d6i véi cac thay déi nay. Trong céc nam
qua tir 2015 dén 2020, danh sach thay di thudc cac dbi tugng néu trén déu dugc
Eximbank cong b thong tin theo dung quy dinh ctia phap luit.

Vé cong tac kiém todn ndi bj:
BKS sir dung bd phin KTNB dé trién khai thyc hién nhiém vu giam sat phu hgp véi
quy dinh phap ludt va Dicu 1¢ ngan hang.

Cong tac KTNB trong nhiém ky qua dugc thuc hién theo ding quy dinh cia NHNN
tai Thong tu 44/2011/TT-NHNN ngay 29/12/2011 va Thong tu 13/2018/TT-NHNN
ngay 18/05/2018. Hang nam, BKS déu c6 chi dao KTNB xdy dung ké hoach KTNB
bam sét theo tinh hinh hoat dong ngan hang, bao quat toan hé théng trén co s dinh
huéng rii ro dé ra quyét dinh kiém todn toan dién hay kiém toan theo chuyén dé (tin
dung, huy dong von, mua sdm tai san, dau tu xdy dung co ban, .... ). Tir ndm 2015
dén 2019, BKS di chi dao KTNB thyc hién kiém toan 162 cuc kiém toén/ra soat tai
cac Chi nhanh, PGD, cac phong/ban/trung tdm Hi s& va cong ty con, qua d6 da dua
ra 44.542 khuyén nghi dé cac don vi dugc kiém todn khic phuc/chinh sira/bd sung
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céc sai s6t nham han ché rui ro trong hoat dong; trong d6 c6 2.138 khuyén nghi déi

v6i Hoi s lién quan dén quy trinh, quy ché nhim gép phan ngin ngira rui ro, dam

bao chit ch& hon trong hoat dong. Sau khi c¢6 két qua kiém toan, Ban KTNB tiép tuc

theo ddi chit ché va don déc qua trinh khiic phuc chinh sira ciia Pon vi da dugc kiém

toan, hang thang c6 béo céo cho BKS ciing nhu BDH nhim cé bién phéap chin chinh
d6i véi cac Pon vi chdm khic phuc chinh sira.

lrong do

Nam 2015 49 41 13.748 | 198
Nam 2016 31 14 17 6.320 | 955
Nam 2017 31 25 6 12.746 | 384
Nam 2018 35 25 10 9.590 | 393
Nam 2019 16

Ngoal ra, tir ndm 2019, BKS cung da chi dao KTNB dua vao ke hoach kiém toén hang
nam viéc kiém toan két qua trién khai thyc hién Phuong én co cAu gén voi xir Iy ng xAu
dén nam 2020 tai Eximbank theo phuong 4n co cdu lai da duge NHNN phé duyét.

Bén canh viéc thuc hién kiém toan noi bo theo ké hoach da dugc x4y dung vao moi
cubi nam trude, trong ndm cin cir vao tinh hinh hoat dong cia ngan hang, BKS ciing
da chi dao KTNB thyuc hién ra soét va c6 kién nghi véi BDH mdt s6 vén d& con ton
tai ¢6 kha nang anh hudng dén hoat dong Eximbank nhu: Ty 1é cho vay/huy dong
vugt mic quy dinh; Hé théng Finacle Core m¢i sau hon 1 thang véan hanh chinh thirc;
Cho vay nh6m khach hang c6 lién quan; Cac khoan vay nhén thé chép tai san 1a dong
san; Cho vay nhan thé chép tai san hinh thanh trong tuong lai; Cac khoan ng con ton
dong, 1di treo; Tinh hinh quan ly chi phi hoat dong tai cdc Chi nhanh trong h¢ théng;
Tinh hinh sir dung con ddu tai CN, PGD; Sy ¢ tai Trung tam dir liéu Vinadata; Quy
dinh cip han muc tin dung thong qua nghiép vu phat hanh va sir dung thé qudc té,.....;
Chi dao KTNB xay dung bd tiéu chi gidm sét tir xa va thuc hién gidm sét tir xa thong
qua bd tiéu chi da dugc xdy dung va thudng xuyén cép nhét, bd sung nhim mé rong
pham vi giam sat, c6 thé phat hién va ngin chin kip thoi rti ro xay ra.

Mot trong nhitng nhiém vy ma BKS nhi¢m ky qua (2015-2020) dac biét quan tim dé
la viéc nang cao chét lugng hoat dong kiém toan noi bd (trong d6 bao gf)m ca nang
cao chit lugng nhan sy kiém toén ndi bd). BKS da chi dao va phan céng Thanh vién
BKS tryc tiép gidm st qua trinh thuc hién kiém toan ctia Poan kiém toan, tham duy
cac budi hop thong qua két qua kiém toan nhdm danh gia chit lugng KTNB ciing nhu
danh gi4 thuc té tinh hinh hoat dong cta Pon vi dugc kiém toan, tir d6 dai dién BKS
¢6 céc khuyén nghi ciing nhu ¢6 bién phép chan chinh, xir ly kip thoi. _,,7”“/
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Ngoai ra, BKS ciing di chi dao KTNB thu'c hién xay du'ng S6 tay kiém toan ndi bd
va cép nhét S4 tay thuong xuyén nhim chudn hoa va thong nhét trong phwong phap,
quy trinh kiém toan nghiép vu. BKS cling tao diéu kién dé cac nhén su ciia KTNB ¢6
thé trau doi kién thire, k§ ning kiém toan thong qua cac do‘t tap huén noi bd dinh ky
hang nim va bdi dudng k¥ niang kiém toan theo chuén qudc té tir cac don vi dao tao
cé uy tin bén ngoai.

Ke tir khi Thong tur 13/2018/TT-NHNN (“Théng tu 13”) ngay 18/5/2018 Quy dinh
vé hé thong kiém soat noi bo cua Ngén hang thuong mal Chi nhénh ngan hang nudc
ngoai bat dau c6 higu lyc, BKS da khong ngimg cling cb va phat huy tdng bao vé thi
ba nhim thyc hién vigc danh gia khach quan va dgc lap vé tinh tuan tha, roi ro cling
nhu higu qua ddi véi hai ting bao vé mdt va hai. Nhim déap tmg theo yéu ciu cua
Théng tu 13, BKS di ban hanh hé¢ thong quy dinh ndi bo cia BKS va KTNB nhu:
Quy ché té chirc va hoat dong ctia Ban KTNB, Quy dinh co céu td chirc cia Ban
KTNB, Quy dinh chuin muyc dao dirc nghé nghi¢p cua Thanh vién BKS, KTNB phu
hop véi quy dinh cta phap luét. Trong nim 2020, KPMG sé& t6 chirc dao tao dbi voi
cau phan KTNB. BKS ciing s& tiép tuc chi dao KTNB ra soét cac quy dinh ndi by cua
BKS, hoan thién phuong phép kiém toan, xay dung chuong trinh kiém todn va ning
cao chét lugng kiém toan ndi bd theo tu van cia KPMG nhim dam bao cong tac
KTNB hoat dong hi¢u qua hon, dam bao chit lugng theo yéu cau Thong tu 13 va
chudn muc KTNB qudc té.

Trong nhiém ky 2015-2020, BKS ciing da ban hanh mot s6 quy dinh néi bo trong
cong tic KTNB nhu: Quy dinh xép loai mirc do rui ro CN/PGD trong hé thong Ngén
hang TMCP Xuét nhép khiu VN; Sb tay Kiém toan ndi bo; Quy dinh xep loai sai
pham nghiép vu tai CN/PGD trong hé théng Eximbank; Quy dinh chdm diém hoan
thanh nhiém vy ap dung tai Ban KTNB Eximbank; Quy trinh kiém toan ty 1¢ an toan
v6n tai Eximbank.

PHUONG HUONG HOAT PONG CUA BKS NAM 2020:

Trén co s¢ chirc ndng, nhiém vu cia BKS va dinh hudng hoat dong chung cua ngan
hang, BKS xac dinh phuong hudéng hoat dong nam 2020 véi mot s6 nhiém vu trong
tdm nhu sau:

Tiép tuc thyc hién ddy di chirc ning, nhiém vu va quyén han ctia BKS trong viéc gidm
st cong tac quan trj, diéu hanh cia HDQT, BDH theo dung quy dinh cua phép luat,
Diéu 1é.

Phéi hop chit ché véi HPQT, BPH trong viéc tb chirc DHDCD thuong nién.

Ph01 hop chat ché vai HDQT, BDH trong viéc xdy dyng, thuc hi¢n hi¢u qua cac Nghi
quyét cia PHPCP va HDQT pht hop v6i quy dinh phap luét, Piéu 1é Eximbank.

Tlep tuc giam sat chit ché va don dbc thuc hién co hi¢u qua Phuong én co cau lai g'c“in
voi xur ly nog xau giai doan 2016 — 2020 cia Eximbank da dugc Ngén hang Nha nude
phé duyét.
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Phéi hop voi BDH tiép tuc hoan thién hoat dong cua 3 tuyén phong thi, ning cao hi¢u
qua hoat dong cua h¢ thong kiém soat ndi bg trong hoat dong ngan hang.

Thyc hién vai tro glam sét cia quan ly cép cao ddi véi KTNB. Trlen khai cong tic
KTNB theo ding ké hoach dd dang ky véi NHNN va theo céc yéu cdu dot xuét cia
NHNN va Lanh dao ngéin hang.

Tiép tuc cha trong ddi méi, cai tién hoat dong kiém toan ndi bd; tap trung va duy tri
vi¢c nang cao chat lugng, chuyén mon nghiép vy, kj ning kiém todn cia cac nhan su
trong by phén kiém toan ndi bo.

Day manh cong tic gidm sét tir xa nhdm phat hién va ngan chin kip thoi rui ro xay ra,
g6p phén nang cao hiéu qua hoat dong cua ngén hang.

KIEN NGHI:

Trén co s& giam sat cong tac quan tri, diéu hanh va hoat dong kinh doanh cua ngén
hang, BKS kién nghi:

HDQT, BPH tiép tuc nang cao vai tro trong cong tac quan tri, diéu hanh, khic phuc
nhanh chong cac ton tal ma CQ TTGSNH, BKS, Ban KTNB da kién nghi; C6 dinh
huéng chién luge va ké hoach hanh dgng cu thé cho hoat dong kinh doanh ctia ngén
hang; Tiép tuc chén chinh, cting cb, diy manh toan dién horn nira cac hoat dong kinh
doanh trong nhitng ndm tdi, dam bao Eximbank phét trién bén virng, gianh lai vi thé
vbn ¢6 clia Eximbank.

Kiém soat chit ch& danh muc tin dung dé dam bao co cdu danh muc va chit luong tin
dung an toan phu hop véi muc tiéu dé ra.

Tiép tuc ‘kiém S04t ng Xau, xir Iy ng x4u theo dung 1§ trinh, ké hoach da dé ra nhim
tang ngudn thu cho ngén hang va dam bao hoan thanh muyc tiéu chung cia nganh theo
chi dao ctia Thong doc NHNN tai Chi thi 01/CT-NHNN ngay 03/01/2020.

HDQT chi dao sat sao va giam sat chat ché BDH trong qua trinh thye hién co céu lai
ngan hang.

Tang cudng hoat dong gidm sét, kiém soét noi bd dé phat hién, canh bao va dua ra
bién phép chan chinh, phong ngtra kip thoi.

Cé giai phap dy nhanh tién do thyuc hién, sém dua vao hoat dong dy én xdy dyng tru
s& chinh s& 07 Lé Thi Hong Gam.

Piéu 1& Eximbank hién nay c6 mot s6 ndi dung da lac hau, khong con phu hop voi
quy dinh phap luét hién hanh. T ndm 2018 dén nay, HPQT da nhiéu lan trinh lén
DHDCD dé chinh stra, tuy nhién PHDCD thucmg nién 2018 da khong thong qua, cac
lin PHDCD thudng nién 2019, PHDCD bit thuong 2019 déu bét thanh. Vi thé, kinh
mong DPHDCPD sém xem xét thong qua d& xuét cia HDQT dé chinh sira Diéu 1¢ phu
hop véi quy dinh phép luit.

.
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Trén day la bao céo cua BKS vé két qua thyc hién nhiém vy gidm sat cia BKS nam
2019 va nhiém ky 2015-2020, phuong huéng hoat dong cia BKS nidm 2020. Tran
trong kinh trinh PHPCD.

Noinhin:

- NHNN (dé bdo cdo);

- DHDPCD (dé trinh);

- HPQT, TGD (dé phoi hop);
- Luu BKS.
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